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ln het boêk Schelp rot bes.hrijft c Houténboer dê rêcenlê qebeurtenissén bij Shéll mêt,en àmlo9rê md dê

ir.ïi.,* u"""r,.;"* 
".r,"rpdiediêkté. 

volqens dê eco.omÈch ant.opotooq laten dê opromst, consotidatrê
!;;;;i;;;;;;i{L;ii";'v;n hêt shêrr c;ncern zich vêrbazend makkêrijk beschrijven in besta'nde

antropolooischê en biologi*hê modélren.

Dêêl I : Opkomst ên Consolidatiê van hêt Concêrn (periode tot 1994): eên juiste mix van.ênqelsë flair en
'óuts" ên;edêdaÍds/schotse nijver én êên dow' 6 earth menialitv sàài ên geslÓtên weliswaar' maar

niettêmin solidê en succesvol.

Deèl l I :Heror iêntat iêvanhêtconcêrn(pêr iode1995.2oo1):ogênschl jn l | ]kzonderaànwi jsbàreredengaat
éÀàiririr' li'irjóïpi"lJi"s veránderen ilet consorrdêrên van aáamer*aanse aocnter van shêrr(totdàntoê

"i,[i 
g"*h"'d* r- h"t ;oedêrconcêrn) leidt tot êèn iístroom van am€rikaànsê manasers Dlnn€n nèr

moéd;concen. De amêrikanén grepen hun kans tijdens de Brênt spar.risis, sterkêr noq, zj.fluisterdd de

càDrtuldtiê voor Greênpêàce '!n, om zo fàxihà'l gewrí tê hálèn ult dê cnsis HLn rdeeên ên slrir var

iailii""r'"p 
':,,a;; -i 

*tho;siasmê binnén qêhaald door dê ênqélsê bloéds'oêp binnên shell Hierbii wêrd

ii, .-,li.i,,rii_,È"- *s"rse vorn en nêderrándse inhoud ars oudérwêts afseda.n. Kortê ternijn vÉrê ên
;;";;i;; ;;;;;;;; ;;""r"ment dêdên hun rnÍedê De prêstaties vàn sherr wêrdéi (noe) nÉt nesatiêr
Leinvtoáa vanwege t et voortbêstaaF vàn erpêrtrsê butreF. Échter, oevoloénde rêorgànrsàtiés in de péíode
ióss-2óór h"otán a.t" t""hn,she kênnrs clusters op êffecliêve wijzè ontmántêld Hêt Tejas- pipélinê
;;;íËiir;;;;";;,';;,dê6 een béransnjké aànw'j?'nq dat z'ch één tê'hn'schê know how.rémp qino
,ài."i.tà". ó"'i a" stmaar k€tderênde resutraten vàn dë ê,ptoranêd,vis,e wezen h,er op. ond€rhu,ds b..e,oe
ii""r'i., 

""J -.* 
a"t *t'ter pàs in 2oo4 vollêdig ààn dê oppervlaktê zou komên
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Déél III: Aftakèllns (2001-2004) ên Nabiie Toêkohst (pénodê 2004-20os): Achtéólijvêndé rêsurtaten
Ë;";i;i;;;;i;sè; 

"".rdoo; 
dê t€àdé;hrp-rasen In êàn moddênde intêmê o<urê'ti6gae vêNikkerd

.".rt"". W".ia"t"f -ait""tiêpotentiêêl wérd zondêi pàrdon hët bêdrijf u't Oéwerlt Dê uittocht vàn sénior
i""r'"i*rt p"t-*a wèr.l ;êrder q65tinulé.rd Dê àchteólljv'rs tccht men tê ênthousiásm'rêh mêt
.i".i.áà"j" t"r""i"i""a".in€e .chtisê "enoàq.ments". Eindêtijk komt dê tijdbom in 2004 tot ontplofflng:
hêt Dlotsélinoê vêrtrek vàn W€tls ên zijn krconpretênd.nt van dê VÍvér ên êên téruCk4r naar ou!' ndmd
..-í;"-.aá'-aà, 

""" 
dé v6er' vob;ns Houènboêr is het tê w'inie ên te laat oê ehelp'rot h€êft hêt

...-À rità**o"ra * 
"rlê 

bronnê; voor rêv't lisanê zijn oP!êb'uikt ln êên laatste poqins hét tij rê kêrên
;;i ;;;;i;;;;; ;""."nkaanse cràn en hun pro!ésés te néutràris'rcn H't zar tevêrsê€fs zijn o€ sierên
li i"!l"J'.ii" 

"" 
a",*t vàn het blo6d.rsêromén ên zullen uit€diik in 200a de buit vórdelên:. Europ"

;;;;-;-ï;.;; E-onM;bil, ar'ika n.;r rotarFinàErí Ka:.chstàn en Middên oostên naar aqip' en dê
downstrcàm inclusief d€ b€nzinestàtions nà.r BP.

f,c.llrila

?jên m..stê.!iik aês.hrev.ó b@^, waarin Houtênboer mêt 
'hdru'gKhê 

Pdasè hêt dhèín6 htntert eÓ
tot z4r aann;n;tijke @nclusi6 lónt. Het bel gaar ons alleÓ aan' al wts het naê' omda' wt vè oê
pens,enAnascn átenaat een b..tiê aandÀthoud.t zijn van shè " 

Á|o.n*n peb|ld

"De cnsis in dê tíanet!.nti<he vqtaudhqi lijk n net ê'n Drcste 
'líè't 

terug tê vinden binnên dê
íà^í1ii. n.iiia*t .Mlysê is 4n siews, dud in d. ruq v@' h4 

'tie 
4n eisên eu@pêse tiin ..

v@Ért;n, vêNêg vèn hêt rëuw. @wbor 
^apitèhsmè 

dat dê wêrcld sl&hts ehan'lalên als Enrcn ahotd en
hu @k 

'h.!l 
hgft opqeleved Een aênh.tert 

Dd,9_fEf,!!!t

-Hèbtucht, bèdrcC, naót5wètlu5!,carnqedrtttg' pe,:,nlijke vèrrijking, kuipqicn' vlelerijen: zoh bcètjè

"ie 
á*t ó"ftÀ.í*ri*. toitên ta;t H@tenbos i; an t@stetee stoêt aèn oÈ @rbiitQkkên ,Nd ahotd

-ià"i íliit s:;iZiií. h.r bednirstèvq dênniaêf z4' èftbsê schadê oqs.et'Pen oo' hEt heeft 'rè 
daÉ

;Á iJ o"ià1ii *rr..*a s.bid íot d6t u<riè en anoret sc'tàs ook ba<Jnivq kunnen ntèt tunder mdête
ri'htsi*r' tGÍormtoiiÍh Dtdhltd

wie htd dat gEdt.ht, Het wa.htên ts op een

Dê t ldr..t

''lloutenboèt's boêk SclÉlP-.ot vega rêeluut .!è vler aah m'? 
'lê 

te vet d@'geschotên @n?inu' .
u.,ina.àngrar.ng. v.uidnaaÉ;ts N.Ninev zutt ó 

'k 
Aon'ndè iarcn op u* d,êèten nta and"'

iià:n*.i. n*ía 
^.t coíi,. t.d44 @ktèed dêt' wi dè s'dutfd' stot@ndusè over hêt opdêt'n van

ie1ànccn nxt. ttiqqí x e. donwês tE wêiniq gêa in d' dèretd' 
Hcr Ftn.Ei*tG p.dbt.d

'A lpertty wnft.n @ryoratè ahalvsis in whi.h Noutênb@r êmalgamátus his en'fttv9 knowledsê of

"^iii*É", ",a nunàn *naviour wtth a sund an tvsis ot @ao6t2 p@s* His iÉights ssgèst êith'r
mit ni ,t íór r"') p"a 

"t 
rhê sh.tt o.saniztti@ o' attematiEtv @n 

"tv 
on impottant edr'6 on t.vêry

',àaf iliiíÁÁ 3i"u, .aich is tnd& h itet a wttvins sisn of thê prcround 
'risis 

Íhis book d@a a
Pu'litzr nomination li!l!&!!E!t!

-Dal!ês aóter d. stttig. fa@d6 van de C.rel van Bvlan'ltlêtn'
tedê wfilning van d.zè spantunde plêt'
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